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1. Jak s metodikou pracovat

Metodika nabizi pétihodinovy program, ktery srozumitelné propojuje ekonomiku, Zivotni prostredi,
pracovni mista, inovace a spravedlivou transformaci regionu. U&astnici neposuzuiji Feeni podle
zeleného nazvu, ale podle problému, Zivotniho cyklu, socidlnich dopadd, proveditelnosti a
méritelnych vysledka.

Zakladni princip: Zelena inovace neni automaticky novy vyrobek nebo technologie. Musi
prokazatelné FeSit problém, nezhorSovat jiny a byt pouzitelna pro lidi i region.

Metodika v kostce
Doporuceny rozsah 5 hodin v€etné dvou kratkych prestavek
Cilova skupina Dospéla verejnost, zaméstnanci, drobni podnikatelé, obce a komunitni iniciativy
Velikost skupiny 8-20 osob; pfi skupiné nad 16 osob je vhodny druhy facilitator
Forma Interaktivni semindf' s mapovanim regionu, pfipadovymi studiemi a kratkym

navrhovym sprintem

Misto Ucebna nebo komunitni prostor; Ize doplnit navitévou trhu ¢ mistniho podniku
Navazna aktivita Osvétova aktivita na farmarském trhu nebo prehlidka mistnich udrZzitelnych feSeni
Odborna opora Samostatna lektorska karta: klicova fakta, asté otazky a kritéria zpétné vazby

Hiavnfordst Navrh jedné regionalni zelené iniciativy s ukazatelem environmentalniho a
avni vystu L =,
vystip socialniho pfinosu

Cilova skupina a pristup

Program je veden nestranicky a bez propagace konkrétni firmy nebo politického postoje. Lektor
pracuje s rlznymi rolemi: domacnost, zaméstnanec, podnik, obec a stat. Pfipousti konflikty cilU a
vede Ucastniky k transparentnimu popisu pfinosu, nakladd, rizik a toho, kdo zménu ponese.

*
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2. Vzdélavaci cile a o¢ekavané vysledky

Ucastnik po absolvovani programu

e vysvétli rozdil mezi zelenou ekonomikou, cirkularni ekonomikou, zelenou inovaci a spravedlivou
transformaci;

popiSe, pro¢ mohou dopady transformace na odvétvi, pracovni mista a domacnosti byt rozdilné;
e posoudiinovaciv celém Zivotnim cyklu a rozpozna presun problému jinam;

e rozliSi konkrétni environmentalni Udaj od obecného zeleného marketingu;

e navrhne mistni FeSeni se zapojenymi aktéry, zdroji, riziky a ukazatelem vysledku;

e zohledni dostupnost, nové dovednosti a spravedlivé rozdéleni prinost a naklada.

Rozvijené kompetence

m Co se rozviji Pfriklad z programu

Ztg;i::gti Vztah zdrojd, hodnoty, prace a naklad( Mapa toku hodnoty v regionu
Systémové mysleni Zivotni cyklus a vedlejsi dopady Kontrola modelové inovace
Obcanska spoluprace Rozdéleni roli a odpovédnosti Navrh mistni iniciativy
Kritické hodnoceni Ovéreni zeleného tvrzeni a ukazatele Kratky hodnotici panel

Vazba na klimatickou zménu a transformaci regionu

Spravedliva transformace reaguje na hospodarské, socialni a environmentalni dopady pfechodu k
nizkouhlikové ekonomice. V Karlovarském kraji mize zahrnovat nové dovednosti, podporu malych
podnikd, Uspory energie, cirkularni sluzby, vyzkum, inovace i obnovu Uzemi. Smyslem je, aby zména
nevytvarela skupiny, které nesou naklady bez moznosti podilet se na pfinosech.

DuleZité rozliSeni: Ekonomicky rlst, technologickd novost a environmentaini prinos nejsou totéz.
PFinos se musi popsat konkrétnim ukazatelem a posoudit spolu se socialnimi a vedlejSimi dopady.

*
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3. LEKTORSKA KARTA: odborné minimum a zpétna vazba

Tuto stranku si lektor projde pred programem a mUZze ji mit béhem prace po ruce. Obsahuje odborna vychodiska,
podle kterych doplruje vyklad, opravuje nepfesnosti a dava Ucastniklim zpétnou vazbu. Nehodnoti Zivotni styl
Clovéka; hodnoti spravnost Uvahy, bezpecnost a vhodnost feSeni pro konkrétni podminky.

Co musi lektor bezpecné znat

Zelena ekonomika: usiluje o prosperitu a kvalitu Zivota pFi nizsi zatézi prostfedi a se socidlnim zaclenénim. Neni to
samostatny zeleny sektor; zmeény se tykaji vyroby, sluzeb, spotfeby i verejné spravy.

Cirkularni ekonomika: pracuje s prevenci odpadu, del3i Zivotnosti, opravami, opétovnym pouZzitim, sdilenim a
recyklaci. Cirkularita je prostredek, ne automaticka zaruka nizkych dopadd.

Zelena inovace: muzZe byt vyrobek, sluzba, proces, organiza¢ni zména nebo obchodni model. Hodnoti se vychozi
problém, skutecny rozdil proti béZznému stavu a cely zivotni cyklus.

Spravedliva transformace: pocitd s tim, Ze zména zasahuje odvétvi a skupiny rtizné. Potrebuje dialog, rekvalifikace,
dostupnost feSeni a podporu lidi a Uzemi, ktera nesou nejvétsi naklady.

Rebound efekt: vy33i G¢innost mGZe snizit ndklad na pouZivani a tim zvysit spotfebu. Uspora na jednotku proto
nemusi znamenat stejnou Usporu celkem.

Greenwashing: varovnym znakem je neurcité tvrzeni bez méfitka, hranic a srovnani. DUvéryhodné tvrzeni uvadi, co
se méfi, vici cemu, za jaké obdobi a kdo Udaj ovéil.

Otazky, na které se pripravit

.Vezme zelena transformace lidem praci?” Néktera pracovni mista mohou zanikat, jina vznikat a mnoho profesi se méni.
Proto jsou dlleZité véasné informace, dovednosti a podpora konkrétnich lidi a region(.

vyroby, Zivotnost, energie, obal a vyuziti.
.Vyresi problém nova technologie?” Technologie mlze pomoci, ale potfebuje vhodné pouZivani, infrastrukturu,
dovednosti a pravidla. M(zZe také vytvaret nové materialové nebo socidlni naroky.

.Co je zelené pracovni misto?” Nejde jen o nazev profese. Hodnoti se skutecné ¢innosti, prinos pro transformaci, pracovni
podminky a potfebné dovednosti.

Podle ¢eho davat zpétnou vazbu

e jasnost problému - je popsano, co se ma zménit a pro koho?

e environmentalni prinos - je konkrétni, méfitelny a posouzeny v Zivotnim cyklu?

e socialni spravedlnost - kdo ziska, kdo nese naklady a kdo potfebuje podporu?

e proveditelnost - jsou znami aktéri, zdroje, dovednosti, termin a prekazky?

e vedlejSi dopady - nehrozi presun emisi, odpadu, naklad nebo nerovnosti jinam?

Priklad konkrétni zpétné vazby: Skupina navrhne vyménu vSech funkénich zafizeni za Uspornéjsi.
Lektor oceni cil snizit spotfebu energie, ale doplini Zivotni cyklus a nacasovani. Silngjsi navrh nejprve

zméfi spotfebu, urci nejvétsi zdroje, zohledni stafi a opravitelnost a stanovi, kdy vymeéna prinese Cisty
prinos.

*

*
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4. Priprava programu

Pomticky a material

mapa Karlovarského kraje a karticky mistnich odvétvi, sluzeb a zdrojU;

pripadové karty inovaci: oprava, sdileni, energeticka uspora, lokalni produkce, digitalni sluzba;
karty roli domacnosti, zaméstnance, podniku, obce, Skoly a statu;

modelové zelené reklamni vyroky a konkrétni datové Stitky;

velké archy, fixy, samolepici listky a provazek pro mapu hodnoty;
jednoducha kalkula¢ni tabulka nakladd, prinosu a rizik;

pracovni listy a evalua¢ni formular.

Pf¥iprava prostoru

1.
2
3
4,
5

Doporuceni pred zahajenim

Lektor ovéri aktualnost regionalnich priklad(, podpUrnych programi a verejnych statistik. Jasné

PFipravte kruh pro Uvod a Ctyfi stoly pro pripadové studie.

Na sténu umistéte regionalni mapu s dostatecnym prostorem pro vazby.

PFriklady anonymizujte a neprezentujte je jako investi¢ni doporuceni.

UmozZnéte praci bez osobniho sdileni zaméstnani nebo financni situace.

Zajistéte pristup k aktudlnim verejnym udajim pouze jako doplnék, nikoli podminku tcasti.

uvede, Ze seminar neposkytuje investi¢ni, pravni ani dotacni poradenstvi. U konkrétni firmy oddéli

ovérené udaje od marketingu a zachova nestrannost.
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5. Harmonogram pétihodinového programu

Cas Blok Hlavni €éinnost

0-30 min Otevreni: co se v regionu méni Mapa zkuSenosti, pfileZitosti a obav

30-75 min Pojmy bez slogant Zelena, cirkularni a spravedliva transformace
75-120 min  Tok hodnoty a zdrojl Kdo vytvari hodnotu a kde vznikaji dopady
120-135 min

Ov 351 Prestavka Neformalni diskuse
- prestavka
135-195 min  Test zelené inovace Zivotni cyklus, ukazatele a greenwashing
195-255 min  Spravedliva regiondlni zména Role, konflikty cil(, dovednosti a dostupnost
255-270 min — e e
., Prestavka PFiprava navrhu

- prestavka
270-300 min  Navrhovy sprint Triminutovy navrh a zpétna vazba

Casy jsou orientacni,

Zasady vedeni programu

e oddélujte fakta, hodnoty a nejisté predpoklady;

e nevytvarejte dojem, Ze kazdy novy zeleny vyrobek je automaticky pfinosem;

e ptejte se, kdo ponese naklady, kdo ziska a kdo rozhoduje;

e pouzivejte konkrétni ukazatele misto obecnych slov ekologicky a udrzitelny;

e podporujte navrhy, které vyuzivaji mistni dovednosti a soucasné nezaviraji region do minulosti.
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6. Podrobny scénar

Blok 1: Co se v regionu méni (30 minut)

Skupina pojmenuje transformaci jako soubor hospodarskych, socidlnich a environmentdlnich zmén.

1.

2
3.
4

PFedstavte cil a pravidlo respektu k rozdilnym zkuSenostem.
U¢astnici zapisuji zmé&ny, které v regionu vidi, a rozdé&luji je na pfileZitosti, naklady a nejistoty.
Na mapeé propojte zmény s lidmi, misty a odvétvimi.

Vyberte dvé otazky, které program dale ovéri.

Poznamka pro lektora: Neslibujte konkrétni vyvoj pracovniho trhu. Pracujte se scénafi a aktualnimi
ovérenymi udaiji.

Vystup bloku: Mapa regionalnich zmén a hlavnich otazek.

Blok 2: Pojmy bez sloganti (45 minut)

Ucastnici rozlisi ¢tyfi Casto zamériované pojmy.

1.

2
3.
4

Rozdejte priklady a pfifadte je k zelené ekonomice, cirkularité, inovaci a spravedlivé transformaci.
U kazdého prikladu urcete, zda jde o cil, nastroj nebo proces.
Doplnte, co priklad nefeSi a jaky udaj chybi.

Skupiny vytvofi vlastni stru¢nou definici bez reklamnich slov.

Poznamka pro lektora: Jeden priklad mUze patfit do vice kategorii. DUlezité je zdGvodnéni.

Vystup bloku: Pfehled pojmu s konkrétnimi pfiklady a hranicemi.

Spolufinancovéano S — STATNI FonD str. 7
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Blok 3: Tok hodnoty a zdroju (45 minut)

Skupina sleduje ekonomickou hodnotu i materidlové a socidlni dopadly.

1.

2
3.
4

Vyberte béZzny regionalni vyrobek nebo sluzbu.
Zmapujte vstupy, praci, dopravu, pouzivani, opravy a konec Zivotnosti.
Oznacte, kde zUstdva hodnota v regionu a kde vznikaji ndklady ¢i zavislosti.

Navrhnéte jednu zménu, ktera prodlouZi Zivotnost nebo podpofi mistni sluzbu.

Poznamka pro lektora: Mistni plivod neni sam o sobé diikaz nizsiho dopadu. Vzdy zvazte cely proces.

Vystup bloku: Mapa toku hodnoty, zdroji a dopadd.

Blok 4: Test zelené inovace (60 minut)

Ucastnici posoudi inovaci podle problému, srovndni a vysledku.

1.

2
3
4.
5

Kazda skupina dostane pripadovou kartu inovace.

PopiSe vychozi problém a béZnou alternativu.

Urci hranice zivotniho cyklu, hlavni environmentalni ukazatel a socialni dopad.
Provéri rebound efekt a pfesun problému jinam.

PrepiSe reklamni slogan do konkrétniho ovéfitelného tvrzeni.

Poznamka pro lektora: Pokud chybi data, spravnym zavérem muze byt ,nelze rozhodnout bez
dalSiho udaje”.

Vystup bloku: VypInény test inovace s podminénym zavérem.

Spolufinancovéano S — STATNI FonD str. 8
Evrops kou unii Ministerstvo zivotniho prostiedi i ‘E‘;zg"‘k' ::’U :':‘OKSYT RERI




Projekt ,,Cesta k pFirodé a zpatky k sobé&” | CZ.10.01.01/00/24_062/0000987

Blok 5: Spravedliva regionalni zména (60 minut)

Skupina porozumi rozdilnym dopadim a potrebé podpory lidi a uzemi.

1.

2
3
4.
5

Rozdejte role: zaméstnanec, maly podnik, obec, domacnost, Skola a investor.

PFedstavte modelovou zménu, napfiklad uzavfeni provozu a vznik nové energetické sluzby.
Kazda role pojmenuje pfinos, naklad, potfebnou dovednost a obavu.

Skupina navrhne opatfeni pro informovanost, dostupnost, rekvalifikaci a dialog.

Urci, podle ¢eho pozna, Ze zména nebyla spravedliva jen na papire.

Poznamka pro lektora: Role nejsou stereotypy. U¢astnici mohou doplnit vice pohled(i a odmitnout
osobni sdileni.

Vystup bloku: Matice aktéri, dopadd a podpirnych opatfeni.

Blok 6: Navrhovy sprint (30 minut)

Ucastnici vytvoFi stru¢ny ndvrh mistni iniciativy s méFitelnym vysledkem.

1.

2
3.
4

Skupina vybere jeden konkrétni regionalni problém.
Doplni cilovou skupinu, partnery, prvni krok a potfebné zdroje.
Stanovi jeden environmentalni a jeden socialni ukazatel.

PFedstavi navrh ve tfech minutach a pfijme zpétnou vazbu podle péti kritérii.

Poznamka pro lektora: Nehodnoti se schopnost ziskat dotaci, ale logika problému, pFinosu,
spravedInosti a proveditelnosti.

Vystup bloku: Jednostrankovy navrh regionalni zelené iniciativy.
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7. Navazuijici prakticka aktivita: Mistni reSeni na farmarském trhu

Osvétova aktivita vyuZziva pfirozeny kontakt s péstiteli, vyrobci a ndvstévniky. Cilem je ucit se klast
konkrétni otazky o plvodu, zplsobu vyroby, sezoné, obalu a Zivotnosti bez automatického tvrzeni,
Ze kazdy mistni vyrobek je nejlepsi.

Cas Cinnost Co lektor sleduje
v ;. C . Péstitelé i navstévnici védi, z jd
0-15 min PFedstaveni cile a etickych pravidel rozhovoru estteled névs evnicived, z¢ hejde o
kontrolu ani reklamu
15-45 min Kratké rozhovory s vyrobci Otazky jsou konkrétni a respektujici
45-70 min Mapa mistni hodnoty L'J(:asEr,u'ci rozlisi plivod, praci, dopravu
a dalSi dopady
Zavér neni zaloZzen pouze na slo
70-100 min Srovnani dvou modelovych rozhodnuti V , ' zalozen pouz vu
mistni
Kazdy odchazi s jednou pouZitelnou
100-120 min Sdileni a formulace spotrebitelské otazky y J P

otazkou

Organizacni a bezpecnostni pravidla

e predem poZzadejte prodejce o souhlas s delSim rozhovorem nebo fotografovanim;

e nezverejiujte obchodni tdaje ani hodnotici soud bez souhlasu a ovéreni;

e aktivita neslouZi k propagaci konkrétniho stanku;

e u potravin se dodrzuji hygienicka pravidla a ochutnavka je dobrovolna;

e mistni plvod prezentujte jako jednu z informaci, ne jako automaticky ekologicky certifikat.

Spolufinancovéano S— STATNIFOND str. 10
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8. Prace lektora, reflexe a hodnoceni

Role lektora

vysvétluje pojmy bez politickych slogand a firemni propagace;
vede ucastniky k Zivotnimu cyklu a méfitelnému srovnani;

otevira socialni dopady a rtizné role bez nalepkovani;

prizndva nejistotu a vyZaduje aktudlni zdroj u proménlivych udaju;
pomaha navrh zmensit na realisticky prvni krok.

Doporucené reflexivni otazky

v s

Kdo v naSem navrhu ziskava a kdo nese naklady?
Jaka dovednost bude pro zménu potreba?
Kde mUZze vzniknout rebound efekt nebo presun problému?

Jaky ukazatel by nas presvédcil, Ze iniciativa funguje?

Hodnoceni programu
Co sledujeme Jednoduchy nastroj PFiklad ukazatele
Porozumeéni Tridéni pojm Ucastnik odlisi cil, nastroj a proces
Kritické hodnoceni Test inovace Uvede srovnani, hranice a ukazatel
SpravedInost Matice aktérd Pojmenuje skupinu, ktera potfebuje podporu
Pouzitelnost Navrhovy list Navrh ma partnera, prvni krok a ukazatel

Jak postupovat pri zpétné vazbé

1.

2
3.
4

Nechte skupinu nejprve presné popsat problém a cilovou skupinu.
Pojmenuijte silnou vazbu mezi feSenim a méfitelnym pfinosem.
Doplnte otazku na Zivotni cyklus, socialni dopad, rebound efekt nebo dostupnost.

Pomozte navrh zpfesnit jednim prvnim krokem a dvéma ukazateli.

Jednoducha osnova odpovédi: Co je spravné — co je tfeba doplnit - proc na tom zalezi — jaké feSeni
je za danych podminek bezpecné a proveditelné.

Spolufinancovéano S— STATNIFOND str. 11
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9. Pracovni list: Test zelené inovace

Pokud chybi ddaj, oznacte jej jako potrebny k ovéreni; nevymysilejte jej.

Vychozi problém
Bézna alternativa

Zivotni cyklus

Environmentalni
ukazatel

Socialni dopad

Naklady a dovednosti

Rebound a vedlejsi
dopady

Otazky pro kontrolu navrhu

Je pFinos popsan vici konkrétni alternativé?
Kdo nese naklady a kdo ziska?

Jaky udaj by mohl nas zavér zménit?

Spolufinancovéno e STATNIFoND str. 12
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10. Pracovni list: Regionalni iniciativa

Zacnéte konkrétnim problémem, nikoli nazvem projektu nebo dotace.

Kontrolni otazka Ukazatel / riziko

Jaky problém FeSime?

Pro koho a kde?

Kdo musi spolupracovat?
Jaky je prvni krok?

Jaky je environmentalni pfinos?
Jaky je socialni pfinos?

Co mize selhat?

MUj prispévek k regionalni zméné

Co mohu zjistit nebo propojit:

S kym:

Prvni termin:

Jak poznam posun:

Pripominka: Dobra iniciativa nezacina velkym slibem, ale prfesné popsanym problémem, partnerem a
ovéritelnym prvnim krokem.
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11. Zdroje a odborné ukotveni

Metodika vychazi z ramce cirkuldrni ekonomiky, odbornych podkladt k zelené a spravedlivé
transformaci a z cili Operacniho programu Spravedliva transformace.

1. Evropska komise: Circular Economy Action Plan. https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-
economy_en

2. Joint Research Centre: Green and just transition.
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/what-we-do/scientific-portfolios/green-and-just-transition_en

3. Evropska komise: The Possible Implications of the Green Transition for the EU Labour Market.
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-12/dp176_en_green%20transition%20labour.pdf

4. Operacni program Spravedliva transformace: Oficidlni stranky programu. https://opst.cz/

5. Operacni program Spravedliva transformace: Budoucnost spravedlivé transformace 28+.
https://opst.cz/budoucnost-spravedlive-transformace-28/

Odkazy ovéreny 20. 8. 2026.

Autorska poznamka: Metodika je ur¢ena pro neformalni environmentaini vzdélavani dospélych.
Lektor ji mUZze prizpUsobit zkusenostem a mistnim podminkam skupiny pfi zachovani vzdélavacich
cill, bezpecnostnich zdsad a vécné spravnosti.

Vytvoreno v rdmci projektu ,,Cesta k pfFirodé a zpatky k sobé&”, reg. €. CZ.10.01.01/00/24_062/0000987. Pfijemce:
Bludistg, z. s.

*

*
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